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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�Пɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɢ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ���ɞɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢй�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɢɯ��ɞɧɹ�ɟй��ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�

���������ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨ�ɜɨɡɜɪɚɬɟ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨй�
ɛɸɞɠɟɬ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɱɚɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢй��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ���������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɢ�ɫɪɨɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ�

�������ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɢɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�
Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɫɨ�ɞɧɹ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ�
Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɧɹɬɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�Сɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�ɫ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ�ɧɚ������ɝɨɞ��ɞɚɥɟɟ�±�
Сɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�Сɜɟɞɟɧɢй�ɨɛ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�ɫ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ��ɮ�������������
Сɜɟɞɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢй�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɬ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ��������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�����Уɱɪɟɞɢɬɟɥɶ�ɜɩɪɚɜɟ�
�������ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɭ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɢ�ɟй��ɢ�ɭɫɥɨɜɢй�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�Пɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɢ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢй�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢй��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɦɢɬɨɜ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢй�ɢ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟй�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢй�

�������ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢйɫɤɨй�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

���������ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɫɬɚɬɤɚ�
Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɚ�ɰɟɥɶ�ɢ���ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɵɟ��ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɫɬɚɬɤɚ�
Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɰɟɥɶ�ɢ���ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɵɟ��ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�����������ɪɚɫɱɟɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɫɬɚɬɤɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɰɟɥɢ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�



���������ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢй�ɨɬ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�
ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜɵɩɥɚɬ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Сɭɛɫɢɞɢɹ��ɧɚ�ɰɟɥɶ�ɢ���ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɵɟ��ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɝɨɞɭ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨй�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɥɟɬ��ɜɨɡɧɢɤɲɟй�ɨɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�

�����Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�
�������ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�Сɭɛɫɢɞɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɟй���ɭɤɚɡɚɧɧɨй�ɵɯ��ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��
Пɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

�������ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢй�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɢ�ɟй��ɢ�ɭɫɥɨɜɢй�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɫɚ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй��ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɦ�
ɦɟɫɹɰɟɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�Сɭɛɫɢɞɢɹ�

���������ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
Сɭɛɫɢɞɢɹ��ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ���ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨй�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

���������ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢй�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ���ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨй�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵй�ɟ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨй�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ��
ɮɚɤɬ�ɵ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɟй��ɢ�ɭɫɥɨɜɢй�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
Пɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�
ɰɟɥɢ�ɟй��ɢ�ɭɫɥɨɜɢй�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�Пɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ���ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɨɡɜɪɚɬ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɢɥɢ�
ɟɟ�ɱɚɫɬɢ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨй�ɛɸɞɠɟɬ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɨɛ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

�������ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵй�ɨɫɬɚɬɨɤ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɜ�ɞɨɯɨɞ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɫɬɚɬɤɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɧɚ�ɰɟɥɶ�ɢ���ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɵɟ��ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�
����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɪɨɤ�ɞɨ������������ɝ��

�������ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜɵɩɥɚɬ��
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Сɭɛɫɢɞɢɹ��ɜ�ɞɨɯɨɞ�
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɬ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨй�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɥɟɬ��
ɜɨɡɧɢɤɲɟй�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɧɚ�ɰɟɥɶ�ɢ���ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɵɟ��ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɝɨɞɭ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨй�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɥɟɬ��ɜɨɡɧɢɤɲɟй�ɨɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�



�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨй�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨй�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�Ȼɪɹɧɫɤɨй�ɨɛɥɚɫɬɢ�
�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵй�ɛɸɞɠɟɬ��ɧɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�

���������Сɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɫɨ�ɞɧɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

���������Сɜɟɞɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢй�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟй�ɫɨ�ɞɧɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɪɢɧɹɬɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɚɡɦɟɪɚ�
Сɭɛɫɢɞɢɢ�

�����Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɩɪɚɜɟ�
�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ���������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢй�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɦɟɪɚ�
Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟй�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵй�ɨɫɬɚɬɨɤ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ�
Уɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨɬ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜɵɩɥɚɬ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Сɭɛɫɢɞɢɹ��ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨй�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɲɥɵɯ�ɥɟɬ��ɜɨɡɧɢɤɲɟй�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ���ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɩɥɚɬ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɹɦɢ���ɭɤɚɡɚɧɧɨй�ɵɦɢ��ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢй�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

9��Оɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�Сɬɨɪɨɧ
�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�Сɬɨɪɨɧɵ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢйɫɤɨй�Фɟɞɟɪɚɰɢɢ�

9,��Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
�����Рɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

�������ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�

�������ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢй�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�Пɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

�������ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢй�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�

�������ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�
����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�����Нɚɫɬɨɹɳɟɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɨ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜ�
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

�����Рɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɫɬɨɪɨɧ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɨɦ



����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
�����Сɩɨɪɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɦɟɠɞɭ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɢɦɢ��ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Пɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɫɩɨɪɵ�ɦɟɠɞɭ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

�����Нɚɫɬɨɹɳɟɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɥɢɰɚɦɢ��
ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɨ�ɞɟйɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɚɠɞɨй�ɢɡ�Сɬɨɪɨɧ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɥɢɦɢɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɢ�
ɞɟйɫɬɜɭɟɬ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�

�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɭɧɤɬɚ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�Сɬɨɪɨɧ�ɢ�
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨй�ɱɚɫɬɶɸ�
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ȿɞɢнɢɰɚ�ɢɡмɟрɟнɢɹ� руɛлɟɣ��с�тоɱностɶɸ�ɞо�ɜтороɝо�ɡнɚɤɚ�послɟ�ɡɚпɹтоɣ�

ɋуɛсɢɞɢɹ Ɉстɚтоɤ�нɚ�нɚɱɚло�тɟɤуɳɟɝо�
фɢнɚнсоɜоɝо�ɝоɞɚ

ɉоступлɟнɢɹ ȼɵплɚтɵ Ɉстɚтоɤ�ɋуɛсɢɞɢɢ�нɚ�ɤонɟɰ�
отɱɟтноɝо�пɟрɢоɞɚ

ɜ�том�ɱɢслɟ�
ɜоɡɜрɚт�ɞɟɛɢторсɤоɣ�

ɡɚɞолɠɟнностɢ

нɚɢмɟ�н
оɜɚнɢɟ

ɚнɚлɢ�тɢɱ
ɟсɤɢɣ�
ɤоɞ�

суɛсɢɞɢɢ

ɄȻɄ�рɚсɯоɞоɜ

ɜсɟɝо ɢɡ�нɢɯ��
рɚɡрɟɲɟннɵɣ�

ɤ�
ɢсполɶɡоɜɚ�нɢ

ɸ

ɜсɟɝо
ɢɡ�

оɛлɚстноɝо�
ɛɸɞɠɟтɚ

ɜсɟɝо ɢɡ�нɢɯ��
ɜоɡɜрɚɳɟно�

ɜ�
оɛлɚстноɣ�
ɛɸɞɠɟт

ɜсɟɝо трɟɛуɟтсɹ�ɜ�
нɚпрɚɜлɟнɢɢ�
нɚ�тɟ�ɠɟ�ɰɟлɢ

поɞлɟɠɢт�
ɜоɡɜрɚту
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ɍɱрɟɞɢтɟлɶ� ɍɱрɟɠɞɟнɢɟ�

ɉоɞпɢсɚно�ɗɉ
ɋɜɢнɰоɜ�ȼɢтɚлɢɣ�Ⱥлɟɤсɚнɞроɜɢɱ

ɉоɞпɢсɚно�ɗɉ
ɋɟрɝɟɟнɤо�Ɇɚрɢɹ�ɂɜɚноɜнɚ



ɉрɢлоɠɟнɢɟ��
ɤ�ɋоɝлɚɲɟнɢɸ

от������������ʋ���

Ɉтɱɟт�о�ɞостɢɠɟнɢɢ�ɡнɚɱɟнɢй�рɟɡулɶтɚтоɜ�прɟɞостɚɜлɟнɢɹ�ɋуɛсɢɞɢɢ
нɚ��BBB��BBBBBBBBBB���BB�ɝ�

ɇɚɢмɟноɜɚнɢɟ�ɍɱрɟɞɢтɟлɹ� ɞɟпɚртɚмɟнт�ɜнутрɟннɟɣ�полɢтɢɤɢ�Ȼрɹнсɤоɣ�оɛлɚстɢ
ɇɚɢмɟноɜɚнɢɟ�ɍɱрɟɠɞɟнɢɹ� ɝосуɞɚрстɜɟнноɟ�ɚɜтономноɟ�уɱрɟɠɞɟнɢɟ�Ȼрɹнсɤоɣ�оɛлɚстɢ��Ⱦɟснɚ�
ȿɞɢнɢɰɚ�ɢɡмɟрɟнɢɹ� руɛлɟɣ��с�тоɱностɶɸ�ɞо�ɜтороɝо�ɡнɚɤɚ�послɟ�ɡɚпɹтоɣ�

ȿɞɢнɢɰɚ�ɢɡмɟрɟнɢɹ Ɉɛɴɟм�оɛɹɡɚтɟлɶстɜ��
прɢнɹтɵɯ�ɜ�ɰɟлɹɯ�

ɞостɢɠɟнɢɹ�рɟɡулɶтɚтоɜ�
прɟɞостɚɜлɟнɢɹ�ɋуɛсɢɞɢɢ

ɇомɟр�
строɤɢ

ɇɚпрɚ�ɜ
лɟнɢɟ�

рɚсɯо�ɞо
ɜ

Ⱥнɚлɢ�тɢ
ɱɟсɤɢɣ�
ɤоɞ�

ɋуɛсɢɞɢɢ

Ɋɟɡулɶтɚт�
прɟɞостɚɜлɟ�

нɢɹ�
ɋуɛсɢɞɢɢ

нɚɢмɟно�ɜ
ɚнɢɟ

ɤоɞ�по�
ɈɄȿɂ

Ɋɚɡмɟр�
ɋуɛсɢɞɢɢ��
прɟɞусмот�
рɟннɵɣ�

ɋоɝлɚɲɟ�нɢ
ɟм

ɉлɚноɜɵɟ�
ɡнɚɱɟнɢɹ�

рɟɡулɶтɚтоɜ�
прɟɞо�стɚɜл

ɟнɢɹ�
ɋуɛсɢɞɢɢ

Ɏɚɤтɢɱɟсɤɢɟ�
ɡнɚɱɟнɢɹ�

рɟɡулɶтɚтоɜ�
прɟɞостɚɜлɟ

нɢɹ�
ɋуɛсɢɞɢɢ

Ɉтɤлонɟнɢ
ɟ�
от�

плɚноɜоɝо�
ɡнɚɱɟнɢɹ

ɉрɢɱɢнɚ�
отɤлонɟнɢɹ

оɛɹɡɚтɟлɶстɜ ɞɟнɟɠнɵɯ�
оɛɹɡɚтɟлɶстɜ

ɇɟɢсполɶɡоɜɚ
ннɵɣ�
оɛɴɟм�

фɢнɚнсоɜоɝо�
оɛɟспɟɱɟнɢɹ�
�ɝр���±�ɝр����
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ɍɱрɟɞɢтɟлɶ� ɍɱрɟɠɞɟнɢɟ�

ɉоɞпɢсɚно�ɗɉ
ɋɜɢнɰоɜ�ȼɢтɚлɢй�Ⱥлɟксɚнɞроɜɢɱ

ɉоɞпɢсɚно�ɗɉ
ɋɟрɝɟɟнко�Ɇɚрɢɹ�ɂɜɚноɜнɚ


